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PROGRAMA DE ACAO PARA 2017

I. INTRODUCAO

A Diregéo da Associacao Mutualista de Arcozelo vem ao abrigo da alinea f) do
Artigo 48° dos Estatutos, apresentar a Assembleia o seu programa de agéo e

orcamento para o ano de 2017 e o Parecer do Conselho Fiscal.

Passados que estdo 3 mandatos da atual direcdo, pensamos ser visiveis as
melhorias no que diz respeito ao aumento de servigos ao dispor dos
associados e na melhoria das condigdes de trabalho de toda a estrutura da
Instituigao. Esta evolugao sé foi possivel com a dedicacdo e empenho por
parte de toda uma equipa que, desde o inicio, deu as maos e se uniu para

fazer diferente no longo passado da nossa Associacao.

Conhecedores que somos das nossas limitacdes em termos de tempo,
acreditamos mesmo assim que, no proximo mandato, temos condigGes para
realizar alguns projetos para que a nossa associacdo seja diferente, seja
melhor, seja mais nossa e que sejamos cada vez mais a contribuir para a
mesma finalidade de forma a podermos ter respostas para as necessidades

gue diariamente a vida nos coloca.

Este desafio é constante e cada vez mais exigente. Alids, assistimos em pleno
século XXI a desafios que séo colocados a humanidade de dificil resposta ou
de resposta complexa. A questdo dos migrantes é um flagelo humano que
nao sera possivel resolver individualmente. Ndo havera sucesso nas respostas
que se possam dar se nao houver um empenho e dedicagdao de toda a

humanidade.

No movimento Mutualista, temos por obrigagao participar nas iniciativas que
sejam criadas pelas diversas entidades, para que este movimento seja mais

reconhecido, para que o nosso empenho seja visivel, para que cada um de
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nos individualmente possamos usufruir cada vez mais de recursos, muitas
vezes inexistentes, como é ainda o caso do acesso a satide. E uma realidade
que os servicos de salde que o Estado nos oferece sdao escassos para as
necessidades dos nossos dias, como sdo também ainda mais escassas as
respostas sociais por parte do Estado para a populagao sénior. Estes grandes
desafios sdo abracados pela maioria das Instituicoes Mutualistas e, em

particular, pela Diregdo da nossa Associagao.

Estamos por isso no grande comboio, j@ em movimento, para transportar a
ajuda que devemos e podemos dar aqueles que recorram aos NOSSOS

servigos.

Assim sendo, o nosso Programa de Acdo para o ano 2017 passara pelos

pontos de intervencao, que a seguir desenvolvemos.

II.PLANO DE ACAO
1. ANGARIAGAO DE NOVOS ASSOCIADOS

A exemplo dos anos anteriores iremos fazer divulgagdes ao longo do ano
2017, para divulgar os servigos prestados na AMA, dinamizando assim a
propria instituicao. Temos tido adesao positiva de novos associados ao longo
dos ultimos anos e queremos que essa adesdo seja mais uma vez positiva
em 2017.

2. DIVULGACAO DO MOVIMENTO MUTUALISTA JUNTO DA MASSA
ASSOCIATIVA

A Unido da Mutualidades Portuguesas, criou o evento “Chama Mutualista”,
que consiste na divulgagdao do movimento junto de todos os mutualistas a

nivel nacional. Esta divulgagdo passa pela oportunidade de receber este
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evento em cada uma das AssociagGes Mutualistas que fardo essa divulgagao
junto do proprio universo de associados. Temos previsto a realizagdo de um

evento para dinamizar esta oportunidade que nos € dada pela UMP.
3. RENOVAGCAO DO PARQUE INFORMATICO

Esta intervencdo tem sido recorrente ao longos destes Ultimos anos, pois
temos tido a necessidade de ir atualizando as nossas ferramentas
informaticas para que possamos acompanhar a evolugdo dos métodos de
trabalho que s&o exigidos nos dias de hoje, quer a nivel da area da salde,

quer ao nivel da drea administrativa.

4. RECONSTRUCAO DA HISTORIA DA ASSOCIAGAO MUTUALISTA DE
ARCOZELO

A longevidade da nossa Associagdo ndo esta devidamente publicada para que
0s mais jovens possam saber todo o percurso que a Instituigao teve desde o
dia da sua fundacdo. Existe pouco espdlio que permita descrever todo o nosso
passado, todas as fases que a Associacdo passou ao longo destes 120 anos
que iremos celebrar em 2017. Iremos tentar contactar as pessoas que tém
conhecimento do passado da Associagdo, que possam também indicar outros
nomes de pessoas que desempenharam fungdes de dirigentes e outras que
pela antiguidade de associado possam enriquecer a nossa histéria, com os

momentos vividos ao longo do seu associativismo.

5. COMEMORACAQO DO 1200 ANIVERSARIO DA ASSOCIACAO MUTUALISTA
DE ARCOZELO

Pela primeira vez, desde que esta diregao tomou posse em 2008, iremos
preparar um evento para comemorar o 1200 aniversario da nossa Associagao.
Pretendemos com este evento homenagear os associados mais antigos, que

ao longo de 50 ou mais anos foram contribuindo para histéria e antiguidade
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da Associagao Mutualista de Arcozelo. Ao mesmo tempo, promoveremos e

faremos com que seja reconhecida e procurada pelos mais jovens.
6. REUNIOES TEMATICAS COM COLABORADORES

Pretendemos ao longo do ano realizar reunides de trabalho e tematicas com
os diversos colaboradores, para que de uma forma mais direta, possamos em
conjunto identificar oportunidades de criar mais respostas aos no0sSsos
associados e permitir ao mesmo tempo criar sinergias para que a ligagao
entre a direcao e os colaboradores seja mais estreita e ganhar mais

dinamismo na tomada de decisoes.
7. RECONSTRUGCAO DA FACHADA DA INSTITUICAO

A fachada do edificio da nossa instituicdo é a nossa “cara”. Pretendemos que
seja mais bonita para que de uma forma mais rapida e direta chame a atengao
de toda a populacdo que ainda ndo sabe o que fazemos. Acreditamos que
este investimento promovera e trard um bom retorno em termos de novos

associados.
8. PROTOCOLOS DE PARCERIA NA AREA DA SAUDE

Prevemos em 2017, realizar novas parcerias com entidades externas na area
da salde, para alargar os servigos que ndo temos capacidade de prestar aos

Nnossos associados.
9. APOIO DOMICILIARIO VS “LAR IDOS0OS”

Estamos a dar os primeiros passos para tornar realidade a assisténcia ao
domicilio no que respeita aos servicos de: cuidados gerais (limpeza de casa,
tratamento de roupas, outras atividades domésticas), cuidados pessoais
(cuidados de higiene pessoal, entrega de refeigdes, acompanhamento ao

exterior, servico de companhia diurno/noturno), cuidados de salde
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(consultas de clinica geral e especialidade e enfermagem). Pretendemos que
as pessoas que necessitem dos nossos servigos possam escolher ter todo o

apoio que teriam num “LAR DE IDOSOS” na sua prépria casa.

III. ORCAMENTO 2017

Para satisfagdo, por um lado, das despesas correntes com o normal
funcionamento da Associagao Mutualista de Arcozelo e, por outro, da
concretizagdo das agles anteriormente referidas, a Direcdo da Associagdo
Mutualista de Arcozelo apresenta, igualmente, a proposta de Orgamento para
2017.

PREVISAO RENDIMENTOS — 2017

PRESTACAO DE SERVICOS 428.413,69 €
Comparticipacdes:

Modalidade: Assisténcia médica e enfermagem 180.966,60 €
Quotizacdes e Joias 247.447,09 €
Quotizagdes 246.049,09 €
Joias Inscrigdo 432,00 €
Cartdo Associado/Estatutos 966,00 €
RENDIMENTOS DE PATROCINADORES E COLABORACOES 10.681,44 €
Donativos 10.681,44 €
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS ‘ ' 24,54 €
Outros rendimentos e ganhos 24,54 €
TOTAL RENDIMENTOS 439.119,67 €
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PREVISAO GASTOS - 2017

FORNECIMENTOS é SERVICOS EXTERNOS 2_39_.(_)_76,70 €
Trab\a‘ihos Especializados & 3.45‘(‘),86”"€
Publicidade e Propaganda 2.412,46 €
Honorarios 207.514,79 €
Conservacgdo e Reparagao 1.742,41 €
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 657,29 €
Livros e documentagdo técnica - €
Material Escritério 2.006,83 €
Artigos para oferta 24,72 €
Eletricidade 3.620,65 €
Combustiveis/Gas 2.749,30 €
Agua 577,99 €
Deslocagdes Estadas 3,96 €
Rendas e alugueres 3.042,79 €
Comunicagdo 2.333,93 €
Seguros 616,58 €
Despesas Representacdo 2.112,40 €
Limpeza, Higiene e Conforto 2.335,62 €
Outros Fornecimentos e Servigos 3.874,12 €

174.498,11 €
Pessoal médico, administrativo, cobranga e limpeza 174.498,11 €
GASTOS DE DEPRECIAGCAO E DE AMORTIZACAD 8.500,00 £
Depr.eqagos.:s de eql{l?a.mentos basicos, 8.500,00 €
administrativos e edificios
PROVISOES DO PEFIOOO 2.000,00 €
Reservas matematicas para Subsidios de Funeral 2.000,00 €
OUTROS GASTOS E PERDAS 10.100,87 €
Impostos diretos 5,49 €
Taxas - ERS e ARS 1.416,08 €
Quotizagdes 249,40 €
Subsidios de funeral 8.415,00 €
Despesas bancarios 14,90 €
Outros gastos - €
TOTAL GASTOS . 434.175,68 €
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PREVISAO RESULTADO - ANO 2017

Total dos rendimentos 439.119,67 €
Total dos gastos 434.175,68 €
~ RESULTADO POSITIVO 4.943,99€

IV. NOTAS EXPLICATIVAS

A. RENDIMENTOS:

A previsao dos rendimentos foi dividida em 3 rubricas: Prestacdo de Servicos,
Rendimentos de Patrocinadores e Colaboragées e Outros Rendimentos e

Ganhos.

A rubrica “Prestacao de Servigos” esta subdividida em: Comparticipagdes
na modalidade: Assisténcia médica e enfermagem, para a qual foi previsto as
comparticipagdes nas consultas de especialidade médica e das
comparticipagdes em alguns dos atos de enfermagem, mais propriamente,
com a comparticipacdo nos consumiveis aplicados nos tratamentos de

enfermagem.

Na rubrica “Quotizacdes e Joias”, foi previsto o valor das quotas que
prevemos cobrar em 2017. Nesta previsao ja esta incluido o valor de aumento
de quota aprovada em assembleia geral extraordinaria, no passado més de
novembro. Nesta mesma rubrica estd também previsto o valor a cobrar de
joia de inscrigao e reinscrigao, bem como dos valores que prevemos cobrar
para pagamento dos estatutos e cartdao de associado. Nesta previsao foi tido

em conta a admissdo de 276 novos associados em 2017.

A rubrica “Rendimentos de Patrocinadores e Colaboracdes e Outros

Rendimentos e Ganhos”, contempla os donativos que prevemos receber
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em 2017. Cerca de 87% do valor previsto refere-se ao donativo do

Laboratério de Andlises Clinicas, ou seja, 9.300,00 euros de donativo anual.

Na rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” foi previsto ganhos que
prevemos receber em 2017, que diz respeito ao cash-back pelos movimentos

no terminal de multibanco.

B. GASTOS:
Na parte dos gastos, dividimos os mesmos nas seguintes rubricas:

“Fornecimentos e servigos externos”: aqui estdo previstos todos os
custos operacionais da estrutura da instituicdo. O valor de honorérios
representa 87% do valor total desta rubrica. Aqui estdo previstos todos os
gastos com honorarios dos colaboradores na area das consultas de

especialidade e servigo noturno (enfermagem e clinica geral).

“Gastos com Pessoal”: esta rubrica prevé todos os gastos com pessoal,

que trabalha em regime de trabalho dependente.

“Gastos de depreciacdo e amortizacdo”: prevemos fazer investimentos
no ano 2017, como € o caso da recuperagao da fachada do edificio sede, e
de outros investimentos para adaptar a estrutura as necessidades do dia a
dia. Nesta rubrica prevemos uma quota parte desse investimento, pois trata-
se de investimento com carater plurianual e que gera custos em mais do que

um periodo.

“Provisdes de periodo”: Prevemos para 2017 conseguir criar provisdes na
ordem dos 2.000,00 €, para reforgar as reservas matematicas, necessdarias a

modalidade subsidio de funeral.

“Outros gastos e perdas”: Nesta rubrica o valor com mais relevancia é o

que corresponde aos subsidios de funeral que prevemos pagar em 2017. Face
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ao historico dos ultimos anos, prevemos para 2017 pagar 45 subsidios de
funeral, no total de 8.415,00 €.

Posto isto, prevemos encerrar o ano de 2017, com um resultado positivo no
valor de 4.943,99 €.

Aprovado em reuniao de Direcao realizada em 7 de dezembro de 2016.

A Direcao,

José Miguel Gomes, Presidente Diregao
Manuel Luis Mendes, Tesoureiro
Mario Joel Leite, Secretario
Antonio Francisco Almeida, 1° Vogal

Fernando Duarte, 2° Vogal
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PARECER CONSELHO FISCAL
Caros Associados:

A fim de dar cumprimento ao estabelecido no n© 3 do art.© 54° dos Estatutos
desta Mutualidade, vem este Conselho Fiscal emitir o respetivo parecer,
relativamente a previsdao econdmica e plano de agdo, apresentados pela

Direcao para o ano de 2017.

Assim, cumpre-nos referir que reunimos com a Direcao em tempo oportuno,
em cujo encontro fomos devidamente esclarecidos de todas as situagdes que
se prendem com a gest3o da Mutualidade e, por isso, ndo nos restam duvidas,

relativamente aos valores apresentados.

Conforme consta do programa de agcao da Direcao para 2017, sabemos das
iniciativas que vao ser efetuadas, no sentido de resguardar a Mutualidade de
nefastas situacdes econdmicas, cujas diretrizes visam a salvaguarda de todo

o patriménio.

Perante este cenario, o orgamento vai ao encontro das necessidades do plano
de acdo tracado pela Diregao, muito embora falivel como o sdo todos os
orcamentos, face a realidade pelas circunstancias que se deixam antever.
Quanto ao resto, o documento segue uma forma genericamente correta e de

leitura acessivel.

Finalmente, e pelo exposto, sao do parecer deste Conselho Fiscal que o plano
de acdo e orgamento para o ano de 2017 seja considerado adequado e

aprovado.
Arcozelo, 8 de dezembro de 2016

O Conselho Fiscal,
José Feliciano Orfa, Presidente
Belmiro Oliveira, 1° secretario

Antdénio Santos, 2° secretario
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